
 

证券代码：300426                                   证券简称：唐德影视 

浙江唐德影视股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号 2015-007 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他                            

参与单位名称及

人员姓名 

野村国际（香港）有限公司：陈晓诗、李菲、星璇 

工银瑞信基金管理有限公司：单文 

中银国际英国保诚资产管理有限公司：杨煜 

高盛（亚洲）有限责任公司：温淑涵 

霸菱资产管理（亚洲）有限公司；罗瑩、吴宏奇 

华夏基金：黄芳 

英国施罗德集团上海代表处：张晓莹 

贝莱德资产管理北亚有限公司：刘雅俊 

三井住友投资管理（香港）有限公司 

东方汇理资产管理香港有限公司：SooJin PARK 

新思路投资：冯昕 

凯思博投资管理（香港）有限公司：王峰 

OWL CREEK：陆志超 

益财投资咨询（上海）有限公司：刘伟康 

上海标朴投资管理有限公司：程兵 

富敦投资咨询（上海）有限公司：孙通 

中再资产管理股份有限公司：郑涛 

Fidelity Management & Research：孙培芳 

上海保银投资顾问有限公司：汤逸纯 



 

           奥氏资本管理（香港）有限公司：尹克成 

时间 2015年 10 月 14 日 10：45-12：00 

地点 北京市海淀区花园路 16号唐德影视二楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

李兰天（董事会秘书、副总经理），郑敏鹏（董事、财务总监），

黄骁睿（副总裁助理） 

投资者关系 

活动主要内容介

绍 

一、公司基本情况介绍 

公司为 2006 年成立的纯民营企业，基础团队为从事制片

管理、发行、策划出身，并于 2015 年 2 月在深圳证券交易所

创业板上市。业务方面，公司从 2006 年开始一直以电视剧为

主，核心团队大部分出身电影行业，因当时电影市场的情况而

转向电视剧。2006年-2009年期间，公司的业务链全在电视剧

上；2009 年开始，由于国内电影市场的发展，公司投资、参

与投资制作电影的项目其中有几部作品获得“五个一工程奖”

（比如：《萧红》、《秋之白华》等）。截止到去年，公司收入的

构成大部分来源于电视剧，主要原因是由于《武媚娘传奇》这

一部电视剧的收入确实很大，导致公司电视剧收入占比抬高。

公司业务规划中，目标是将电视剧与电影在业务构成上的分配

达到 50%：50%。去年开始，公司与美方开始做合拍片，比如

成龙主演的电影《绝地逃亡》会在今年 12月 24号在国内上映。

截止到目前，公司今年一共投资制作了五部电视剧，其中有些

虽然是在去年年底首次播出，但是在公司今年的报表上体现收

入。在今年第四季度，公司有一部电视剧会体现收入，但播出

计划在 2015 年一季度。除了电影和电视剧以外，公司业务链

也比较广泛，艺人经纪方面，大家熟悉的范冰冰、赵薇等，影

视剧后期制作（大部分集中在电视剧，电影的后期制作仅占一

小部分），其他方面有公司下半年刚成立的合资公司主要做娱

乐栏目，目前公司计划一个大型的公益类栏目，将于明年上半

年在央视或长三角地区的卫视播出。 



 

二、公司的电视剧与同行业的公司相比优势体现在哪些方

面？ 

大部分的国内电视剧制作公司均采用制片人制，由制片人

牵头成立制片人工作室，负责影视剧的策划、制作、发行。唐

德从成立开始就把影视剧制作流程划分为三个部门（策划部

门、制作部门和发行部门），所有的项目均会按照流程由三个

部门分别完成相应的制作工作。项目开始，剧本经策划部门改

编、统稿确定后，由制作部门派出制片人、制片助理、剧组财

务负责现场的拍摄；在拍摄的过程中及临近结束的阶段或更前

期的阶段，发行部门负责与买方进行谈判、预购及合约的签署，

拍摄完成，后期报批送审，移交母带，确认收入进行播出。 

通过这种制度流程，公司从成立到现在制作的每部电视剧

均实现了盈利；通过该制度更好的控制了影片的成本。如果由

一个团队同时负责策划、制作、发行，较难以把控项目的成本，

导致项目毛利的下降。 

与同行业上市公司相比，公司的管理层均有影视行业策划

与制作背景。慈文的业务做的很不错，但我们认为公司仍具有

一定优势。 

三、公司拥有多少的项目资源及其来源？ 

公司在招股书上披露的已经完成的有不到 30 个剧本储

备。剧本来源主要有三个：其一、公司原创，公司提供创意，

聘请编剧编写（如《武媚娘传奇》）；其二、改编，电影改编

电视剧、电视剧改编电影、小说改编电视剧（如《永不消逝的

电波》）；与中文在线有战略合作协议，把他们认为较好的适

合拍摄影视剧的作品发给唐德筛选；主创团队（导演或演员）

推介项目，唐德签了很多编剧及导演人才进行合作；其三、投

稿的项目，由于质量与题材的原因，导致数量较少。电视剧上，

广电总局的审批较严格（拍摄的题材、类型、故事），唐德在



 

影视上市公司中规模较小，在电视剧上不会过于激进投资打擦

边球的项目。随着国家相关政策的放松，如电影相对于前几年

已经较为宽松，电视剧未来也很可能会有更加宽松的审批环

境。另外，在网剧项目上，唐德仍延用电视剧的拍摄手法及流

程来进行。唐德没有在网剧上投入太多的资源，因为网络不受

广电局审批的限制，市面上题材较为多样。广电局未来对网剧

可能会进行调整、管理。各网络平台目前在自查，也自动撤下

了部分影片。 

唐德拥有的核心人才包括导演：霍建起等，编剧：余飞、

柳桦、盛和煜（《广州十三行》）等，演员：范冰冰、赵薇、张

丰毅、巍子等。 

唐德与知名一线的人才合作较为紧密，有包括股权投资在

内的合作。内部管理上，与创作人员的合作方式采取尊重他们

个人意愿，他们也愿意与唐德继续长期合作。 

四、如何看到电视受网络的影响以及一剧两星的影响？ 

当年开始讨论“一剧两星”政策时公司即提前采取了相应

的方法，公司大部分项目均采用独播或者跟播的方式，以规避

“一剧两星”的限制。该政策的好处在于市场上可播出的部数

扩容了，影响是把中层级成本的电视剧打掉了。但是优质的精

品剧（如《武媚娘传奇》）仍受到追捧，并拥有较大的市场价

值。据统计，国内电视台采购电视剧的资金仅占广告总收入的

20-25%之间，在国外如美国、韩国上述比例则超过 50%。对于

部分较小的项目，则需要通过成本的有效控制实现盈利，如唐

德最近播出的《左手劈刀》、《拥抱星星的月亮》。 

“一剧两星”政策的施行使营销业务人员能节省时间更高

效的撮合项目上星播出，缩短了项目的周转时间。 

五、电视剧卖于电视台与视频网站的价格差异有多大？ 



 

不同题材及演员阵容的作品是有差异的，网络与新媒体对

于时装剧的采购价格较高，而抗日等题材电视剧则电视台的采

购价格较高。主要是由于观众群的不同，网络及新媒体的受众

主要是年轻人，而电视台播出作品的观众群则偏向于中年人。 

六、电视剧的收入如何确认？ 

移交母带确认收入，唐德客户基本是电视剧播完后一到两

个月结清款项。 

七、电视台的采购价格占广告收入较低的原因？ 

电视台垄断渠道，导致议价能力较弱。目前国内电视台在

整合，但主要限制在各个地方的广电局内。而一些比较受欢迎

的电视台（如湖南、浙江、江苏）在市场上愿意出很高的价格

采购精品剧，但是整个行业还是限制在 20%左右的比例。 

八、制作公司的导演、演员及团队对制作项目的影响？ 

规模较小的公司，团队可能会较专注某一类型或题材的项

目。对于上市公司来讲，由于观众喜好的不断变化，在题材的

制作上一定是多方位。 

对于网剧而言，没有项目愿意用范冰冰这类级别的演员，

因为网络平台的采购价格远不能覆盖制作公司的成本，网剧的

采购价格还没到这个点。唐德有制作古装剧的团队，也有做青

春剧的团队，也有做抗战剧的，过往公司拍摄的电视剧涉及的

类型较为全面。大家看到的唐德项目可能比较多是年代剧，主

要是因为公司在规模较小的时候，这类型项目在审批上较为安

全，但并不代表唐德不能制作其它类型的影视剧。 

国内影视制作公司目前分工并没有好莱坞划分的那么精

细，还没达到那么大的规模。唐德拍摄《武媚娘传奇》时，各

要求均是按照电影的标准制作，以电影手法拍摄电视剧就更为

精细。鉴于国内的制作分工并没有那么细，对唐德的定位并不



 

是公司的制作团队不适合拍网剧，而是公司在投资决策上认为

网剧目前是较激进，投资拍摄的网剧最终能否得到市场回报仍

不可知。在公司未来的业务构成上，我们更倾向于业务的协调

效果，比如公司可能会用年轻演员拍摄网剧，这对演员以后拍

摄电影、电视剧是会带来加分的，而并不是看当前网剧的市场

回报。 

九、电影的收入具有较大的不确定性，如何选材？ 

跟电视剧类似，公司要有足够的剧本储备。公司认为电影

项目的各方面人才，应不仅局限于国内，可引入更多的人才。

影视公司投资电影，如何确保盈利？不论是国内电影公司还是

好莱坞均无法确保每一个项目都盈利，但公司会通过系列化的

操作分散风险确保整体收益。唐德未来会走出去，如跟狮门的

合作（饥饿游戏的 1-4 部），唐德目前与狮门的合作是业务上

的合作，未来不排除会做合拍片，湖南广电与狮门是纯粹的财

务合作，唐德希望未来能直接与好莱坞的创意团队合作，如聘

请好莱坞导演团队到国内制作。唐德尝试某种类型（有五种类

型）的投资，只要抓住其中一个类型是盈利的，后续的系列片

总会爆发。前期分散风险，在发现闪光的题材后再加大投入实

现整体的收益。唐德的目标与规划“电影五个三”：每年有三

部电影在策划、有三部电影在筹备、有三部电影在拍摄、有三

部电影在后期制作、有三部电影在公映中。 

十、国内目前制作产业链较为薄弱，三五年后中国市场很

大，除了创意由中国提供外，是否其他方面均由国外负责？ 

对于大部分希望转型投资影视的公司来说，更多是单纯的

财务投资，并不会像唐德一样着力于提高制作能力。相信国内

将会有一些民营企业靠着使命感提高国内的影视制作能力。 

十一、目前的一线，能否适应未来的发展，是否会遇到瓶



 

颈? 

目前国内的年轻影视导演跟着一线的导演参与项目，未来

几年内会有更多优秀的新生导演崭露头角。陆川等知名导演也

会从文艺片向商业片转型，这些都是资本推动的力量。去年

300亿票房，国内制片方实际获得收入跟美国还是没法比较，

这也影响了影片成本、制作质量及国内影片走出去。中国的市

场暂时还没有办法养得起那么细分的团队，随着市场的发展及

未来两三年影视行业的高速发展，公司也会在制作环节上进一

步细化与提高。 

十二、唐德目前在国内有制作上的优势，如果其他公司聘

请海外团队，唐德如何保持公司的竞争优势？ 

目前，国内有票房号召力的导演、演员等主创人员并不缺

乏，仅是像特效等制作功能组方面比较缺乏。不可否认，海外

的功能组制作水平较高，具有一定的优势，唐德的项目也会聘

请海外的功能组进行合作，但不会引进整个功能组专门制作，

主要原因在于如果导演、剧本都是直接引进海外的，将会对公

司拥有的著作权产生较大的限制。目前，唐德的导演一般都是

签约或者战略合作，剧本可以直接聘请海外的编剧创作作品保

证具有公司享有相应的著作权。 

十三、如何平衡上涨的广告收入与影视剧的销售价格？ 

对于精品剧而言，每一年价格都在上涨，制作的成本也在

上涨（一线主创人员的成本确实在上升，反而二三线的演员等

主创团队的成本在下降），这是符合市场化的一种趋势。网络

的存在对在电视台播出的电视剧并没有太大的影响。 

电视剧未来发展方向可能会两极分化，一方面是类似《武

媚娘传奇》高投入高产出的精品剧，另一方面是价格较低的剧

目。因为虽然有些电视台愿意出较高的资金采购电视剧，但内



 

陆一些电视台所持有的资金量并不足以采购像《武媚娘传奇》

类似的精品剧一轮的版权，只能采购一些成本较低的影视剧，

这也是符合“一剧两星”的政策。 

十四、与一线导演的交流中，他们对拥抱国外新的科技兴

趣有多高？是否会等好莱坞成熟后再采用，还是会弯道超车？ 

据交流，导演对于最新的技术非常感兴趣。目前影片采用

的新技术较少主要还是受制于成本。目前，成本超过 2亿美金

的电影在国内还难以实现。 

十五、公司当前综艺节目的发展情况？ 

公司目前处在起步阶段。公司有原央视的团队负责项目的

操盘。 

十六、电视台采购栏目对电视剧是否会有挤压或取代？ 

两者的合作方式是有差异的，栏目一般是采用分成，电视

剧则是买断。综艺节目的收视人群较年轻，播出时间与电视剧

存在一定差异。黄金档最近几年还难以被综艺占领。 

十七、作品如何与下游渠道商议价格？ 

先有制作，同时接触各电视台对项目的意向，而不是根据

电视台的采购再确定项目的成本。这是一个双向的过程。只有

定制剧会存在电视台先定价格再定成本。 

网络视频网站价格的谈判与电视台同步进行，并且一般是

跟一家谈，由其分销。网络会根据受众人群及项目的播出渠道

挑选采购的影视剧。 

网络也是采用买断的方式销售，会将网络与电视台销售价

格一并作为项目收入。 

蜀山战纪先网后台，根据点击量收费。但目前网络平台数

据统计没有第三方评估机构，难以保证制作方的权益。国内的



 

电视剧，在网络付费这一点，消费者基本还没有形成付费的习

惯。电视台的广告更专注某个项目上，则网络的广告则是投向

一个平台，难以划分广告是否属于该项目收入。 

电视台不愿意与制作方分享广告收入。除了价格还会考量

不同平台的宣传力度。目前追求独播的现象较少。 

十八、是否会考虑建立自己的发行渠道？ 

公司有这样的想法，但目前主要还是专注于内容制作与专

业团队为主。 

 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与

沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露

等情况，同时已按深交所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单 

（如有） 
 

日期 2015年 10月 14日 

 


